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אא،אאאאאא
אאא،אא

א א א ، א  א א   ،א   א
אאאא ،אאאאא

אאא אאאאא
אאאK 

אאאאאא
א א    א אא א   ، א

  א א    ،אא אא א א  
אאא؛(Model)א

אאK 

אאאאא
  א ،א ،  א ، ،א א 

        ؛  אא 
אא(Model)אאאא

אא אאאאא
K 

 ،א א  א א  אא א    
،אאאאאאאאאאא

א א א  א א א א ،אא   
אא אאאאאאאא  ،

א א א   א   ،א אא  אאא  
אאאאאאאאא،אא
א ،אאא ،אא א

 א   ، א   ،א    
 א ،אא   א א א א  א א אא
    א     ،א א      א

א،אK� �
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א א

אא ٣ 
 ٦ 

אאWאא ٨ 
Wאא ٨ 

Wאא ١٢ 
Wאאא ١٤ 
אWאא ١٤ 

Wאא ١٥ 
Wאאא ٢٠ 
אאWאאאW ٢٣ 

אאWאאא ٢٣ 
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אאאא

אאאא،אא
אאאאא

،אא(Model)א
،א،אאא

אאW 
אאWW،،א،،אא

אK 
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אאWאאאW،،،K
؛W 

אאWאאאK 
אאWאאאK 
אאWאאאK 
אאאWאאאK 
אאWאאWאא،،،

K؛W 
אאWאאאK 

אאWאאאאאK 

אאWאאK 
אאאWאאאK 

אאWאאאאK 
אאאWאא

אKW 
אאWאK 

אאWאאאאאא
K 

אאWאאאאאאK 
 
 
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אא،אאאאאא
אא،א،א،אא،אאא

א؛אאא،אF١E
،אאא،א

אאאאאא،
א؛אאאא؛

אאאאאאא
אא،אאK

אאאאאאאאאא
،אא،אא
،אאאאא،א

אאא؛אK 

؛אאא
אאאא

א،אאא،
אאאא،אא،אא
،אאאא،

אאאאאאא
אאא١٤٢٩؛W 

                                                 
 أي خѧاف، ورَهѧِبَ الѧشيء رَهْبѧاً ورَهَبѧѧاً     -  بالتحريѧك - ورَهَبѧاً  - بالѧضم  - يَرْهѧَبُ رَهْبѧَة ورُهْبѧاً    - بالكѧسر  -رَهѧِبَ  : رهѧب : الإرهѧاب فѧي اللغѧة    )1(

) أرهѧب (والإرهاب مѧصدر    ). لسان العرب، مادة رهب   . (أخافَه وفَزَّعه : وأَرْهَبَهُ ورَهَّبَهُ واستَرْهَبَه  . الخوف والفزع : والرَّهْبةُ. خافه: ورَهْبةً
وصѧف يطلѧق علѧى الѧذين يѧسلكون        "بيѧة أن الإرهѧابيين      وقد أوضح مجمѧع اللغѧة العر      . ومعنى أرهب في اللغة أخاف وأفزع     ) رَهَب(ومادتها  

  ).المعجم الوسيط، مادة رهب". (سبيل العنف والإرهاب لتحقيق أهدافهم السياسية
أما الإرهاب في الاصطلاح فلم تتفق دول العѧالم علѧى تعريѧف موحѧد لماهيѧة الإرهѧاب؛ إلا أن الاتفاقيѧة العربيѧة لمكافحѧة الإرهѧاب الموقعѧة                     

آل فعل من أفعال العنف أو التهديد بѧه أيѧا آانѧت بواعثѧه أو أغراضѧه، يقѧع تنفيѧذاً        : "م قد عرّفت الإرهاب بأنه  ١٩٩٨ إبريل   ٢٢بالقاهرة في   
لمشروع إجرامي فردي أو جماعي، ويهѧدف إلѧى إلقѧاء الرعѧب بѧين النѧاس، أو تѧرويعهم، بإيѧذائهم أو تعѧريض حيѧاتهم أو حѧريتهم أو أمѧنهم                                

يئة أو بأحد المرافق أو الأملاك العامة أو الخاصة، أو احتلالهѧا أو الاسѧتيلاء عليهѧا، أو تعѧريض أحѧد المѧوارد                     للخطر، أو إلحاق الضرر بالب    
  ".الوطنية للخطر



 )٩( 

?אאאאאא
אאא،אאא

،אאאא،א
אאאאא،אא

אאאאא،אא
אא،אאא

אאא،א؛
אא،אאאא

،א،
א،אאאאאאא،

،אא،،אאאא،אאא،
אאאאאאאאא

אאא،F١٦٠E
אאאא،אאא
אאאא

،אאF٦٥٧E،אאאא
א،אאאאאF٤٣٩Eאא،

א،אאאאא
אאאאאאאאאא،
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  مѧѧن صѧѧحيفة الѧѧوطن٢٩٤٤العѧѧدد :  علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧالانظѧѧر. التѧѧصريح لوآالѧѧة الأنبѧѧاء الѧѧسعودية، وقѧѧد نѧѧشرته جميѧѧع وسѧѧائل الإعѧѧلام المحليѧѧة )1(

  .م٢٠٠٨ أآتوبر ٢١هـ الموافق ١٤٢٩ شوال ٢١ يوم الثلاثاء  الصادرالسعودية
مطلوبѧѧاً مѧѧن معتنقѧѧي الفكѧѧر المنحѧѧرف   ) ٨٥(هѧѧـ أسѧѧماء وصѧѧور   ٧/٢/١٤٣٠أعلنѧѧت وزارة الداخليѧѧة فѧѧي تѧѧصريح لمѧѧصدر مѧѧسؤول بتѧѧاريخ    ) 2(

وقѧد سѧبقها خѧلال الѧسنوات     . دة إلѧى رشѧدهم    ودعѧتهم لتѧسليم أنفѧسهم والعѧو        - منهم اثنين يمنيѧين والبѧاقين مѧن الѧسعوديين            -المتواجدين بالخارج   
 .إلخ...الماضية الإعلان عن قوائم المطلوبين التسعة عشر، ثم الستة والعشرون، ثم الستة والثلاثون

) هѧѧـ١٤٢٣الظѧѧاهري، (ودراسѧѧة ) هѧѧـ١٤٢٥اليوسѧѧف، (ودراسѧѧة ) هѧѧـ١٤٢٣الحيѧѧدر، (ودراسѧѧة ) م٢٠٠٢البرعѧѧي، (دراسѧѧة آѧѧل مѧѧن : انظѧѧر) 3(
) ت .الحربي، د(ودراسة ) هـ١٤٢٥الباز، (ودراسة ) هـ١٤٢٥الموجان، (ودراسة ) م٢٠٠٦المالكي، (دراسة ) هـ١٤٢٦ الغامدي،(ودراسة 
البيانѧات البيبليوجرافيѧة لهѧذه الدراسѧات         (.وغيرهѧا مѧن الدراسѧات     ) هѧ ـ١٤٢٦الѧسحيمي،   (ودراسѧة   ) هѧ ـ١٤٢٧العѧسيري والجحنѧي،     (ودراسة  

  .)خر هذه الدراسةموضحة ضمن قائمة المصادر والمراجع في آ



 )١١( 

אאאאאאאא
،אWאאא،אא

אאא،אאאא
אאאאאאWא،אא

אאא،אאא
אאK 

אאאא
אFאאEאאאאא

א؛אאאאא
،אאא،אאאאא

אאאאאא
؛אאאאאאא
،אאאא

אאאאאאאא
אאאאאאK 

،אאאא
אא،אאא

אא،אאא،
אא

א،אאאאא
אאא،אא

אאאF١Eאאאא
אאKאאאF

                                                 
حالة من التشتت في الجهود والقѧرارات، وعѧدم القѧدرة علѧى تنفيѧذ الأعمѧال والأنѧشطة بمѧا                     :  علمياً إلى  )الفراغ الاستراتيجي (يشير مصطلح   ) 1(

نتيجة لغياب ... يتلاءم مع استغلال الفرص واآتشافها والتكيف مع الظروف المحيطة، وندرة المبادرات الفردية والجماعية، وغياب الحماس
الѧѧدار الجامعيѧѧة للطباعѧѧة : بيѧѧروت. م١٩٩٢، أبѧѧو قحѧѧف، عبدالѧѧسلام، أساسѧѧيات الإدارة الاسѧѧتراتيجية : انظѧѧر. (اسѧѧتراتيجية واضѧѧحة المعѧѧالم

  ) وما بعدها١٠٠ص . والنشر



 )١٢( 

אאאEאא،אא
אאאאא،K 

אאאאא
אא؛אאאא

אאאא
אאאא،אא
אאא،אאא

אאאK 

אאאאאW
(Model)א

אאאאאאאאאאא
אא؟ 
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אאאFאE
אאאאאאא؛

א؛،א
אאא؛א

،אאא،אא
אאא،א،א،

אאא
אאKF١E 
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علمي منشور في مجلة عرين مقال . سمات الإرهاب وخصائصه في ظل إشكالية التعريف). هـ١٤٢٩(المالكي، عبدالحفيظ بن عبداالله : انظر )1(

  .٦٨-٦٤ص ص . هـ١٤٢٩، ذو الحجة ٢٤العدد . الأمن



 )١٣( 

אא،אאא،אKKKFאאEא
א،אא
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אאא،א

אK 

אאאאאא،
אאאא

א،אאא،א
אאאאא،אא
אאאא،אאאא

א،אאאאאא
אאא

אאאK 

אאאFE،
אאאK

א،א،،אא
א،،א

FEFאאאE
א،،אא

אאאא،
K 
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אאאWאא
אאאאא

אאאאאאאאאא،K 

אאאא
א،א،،אאא

،אאא؛
אא(Model)אא

אאאא
אאאאאאא

K 
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אאאאאFdeductiveEא

אאא،אא،
אאא،،אאאאאאא
אאאאאאאאא

אאא،אאאאאאא،
אאאאאא،אאאא

،אאאאאאאא
،אאאאאא
אאאאאאאאא

אאאא،אא
،אאאאאא

אאאאא
א؛אאא
אאK 
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،אאא،אא؛אאא،K  
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אאWאאאא
،א?Wא??א?؛א

K 

،אאאK
אא?WאK?F١Eאא?W،،

،،W،،אKאW
KאWאK،אWKאW
א،?F٢EKא?WאWא

אאK?F٣E 

אFאE??Wא
אWאKאWאא

אKאKF٤Eא?Wא
א?F٥E 

אאWאא?Wא
א،אאא،א

?F٦E?Wאאאא

                                                 
  . دار إحياء التراث العربي ومؤسسة التاريخ العربي: بيروت. ٢لسان العرب، ط. ابن منظور، محمد بن مكرم) 1(
  .مجمع اللغة العربية: القاهرة. ٢المعجم الوسيط، ط). م١٩٩٢(أنيس، إبراهيم، وآخرون ) 2(
  .دار المعرفة: بيروت. المفردات في غريب القرآن). ت.د(الأصفهاني، الحسين بن محمد  )3(
 .دار المشرق: بيروت. ٢٨المنجد في اللغة والأعلام، ط).  م١٩٨٦(دار المشرق  )4(
 . مرجع سابقلسان العرب، . ابن منظور، محمد بن مكرم )5(
مطѧѧابع رابطѧѧة العѧѧالم : مكѧѧة المكرمѧѧة. لفكѧѧري وعنايѧѧة المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية بѧѧهالأمѧѧن ا). هѧѧـ١٤٢٣(الترآѧѧي، عبѧѧداالله بѧѧن عبدالمحѧѧسن ) 6(

  .١٩ص .الإسلامي
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אאאא،א
אאאאאאא?F١E 

א?Wאא،،אא
K?F٢E 

אא؛?Wאאאא
אא؛אאא

א،אאאאאאא?F٣EK 

אאאWאאאWאא
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  .١٣ص .  هـ١٤١٣ربيع الآخر 
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  .٤ ص.منشور
مطѧابع الفѧرزدق    : الريѧاض . الاستراتيجية الدولية وقضايا الأمن الوطني في المملكة العربيѧة الѧسعودية          ). م١٩٨٩(القباع، عبداالله بن سعود     ) 5(

  .١٦ص. ةالتجاري
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 א א א،א     א

אאאאא?F٢E 

 אאF٣E ? W אא
 ،  א א א א     
א       א  א  

K?F٤E 

אאא Wאאא Wאא
    א ،א א  א  א אא

       א א אא אא
אK 

אFאאאאאEWאא
אאאא،אאאא

אאאאאאאא
אאאאאאאK 

 

                                                 
)1 (Oxford Advanced Dictionary)  Strategy: A plan that is intended to achieve a particular purpose. (  
  .١٦٩ص. المؤسسة العربية للدراسات والنشر: بيروت. موسوعة السياسة). م١٩٧٩(الكيالي، عبدالوهاب، وآخرون ) 2(
 لا تختلف في جوهرها عن الاسѧتراتيجية العѧسكرية إلا بقѧدر الاخѧتلاف بѧين طبيعѧة النѧشاط               يرى بعض المختصين أن الاستراتيجية الأمنية     ) 3(

تلѧѧك الطريقѧة التѧѧي تهѧدف إلѧѧى تѧسخير آافѧѧة الإمكانѧѧات    "العѧسكري والنѧѧشاط الأمنѧي بمفهومѧѧه الخѧاص، ويعѧѧرّف الاسѧتراتيجية الأمنيѧѧة بأنهѧا      
اظاً على حالة الأمن، وتطويع تلѧك القѧدرات لѧتلائم ظѧروف الواقѧع وتحقѧق       والقدرات المتاحة لمواجهة وضع أو موقف أو مشكلة أو حالة حف       

الأهداف وفقاً للمبادئ والأسس الواردة في خطة السياسة الجنائية المطبقة، وبشكل يحول دون وقѧوع أي خلѧل أمنѧي أو يعѧوق احتѧواءه أمѧلاً                            
. أسѧس الاسѧتراتيجية الجنائيѧة وتطبيقاتهѧا الأمنيѧة     ). هѧ ـ١٤١٢(د خليل، أحمد ضياء الدين محمѧ : انظر" (في توفير الاستقرار الأمني المنشود    

  )٢٣ـــ٢٢ص ص. المرآز العربي للدراسات الأمنية والتدريب: الرياض
  .٣٨ص. وزارة الداخلية: الرياض. ٢٨مجلة الأمن، ع". البعد الأمني في استراتيجية العمل الاجتماعي العربي). "هـ١٤٠٧(عبيد، حسن ) 4(



 )١٩( 

)f�(g}��*אc (Model)     

אאWאW؛א?אK???،
אFKEF١Eאא?Wא?،

،א?،?،KF٢E 

אאWאW
LאKF٣E

Wא،
KF٤E 

אאאWאאאFאאE
אWאאאא،אא

א،אאאא،
،אאאא

אK 

                                                 
  .مادة نما. مرجع سابق ،المعجم الوسيط). م١٩٩٢(هيم، وآخرون أنيس، إبرا) 1(
  . مادة نمو.مرجع سابقالمنجد في اللغة والأعلام، ).  م١٩٨٦(دار المشرق ) 2(

(3) Model: "A description or analogy to help visualize something that can not be directly observed". 
(4)Model: "A simple description of a system used for explaining how something works or calculating what 

might happen". 



 )٢٠( 
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Wא،،אא

אאא،אאא،א
אאאאא،

אאא؛א
،אאאאאאא

א،אאא
W 
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 الدراسѧات الѧسابقة باختѧصار شѧديد دون     الإشѧارة إلѧى  نظراً لمحدودية عدد الصفحات المطلوبة من قبل منظمي المؤتمر اقتصر الباحث على      )1(

  .ها في مظانّ- وغيرها – الرجوع إلى تلك الدراسات  ولمن أراد الاستزادة يمكنهلأي منها،عرض 
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 . انظر تعريف الانحراف الفكري لغة واصطلاحاً وإجرائياً ضمن مصطلحات هذه الدراسة في الفصل الأول)1(
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אאא،אא،
אאאK?F١Eא?W
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אא،אאאK?F٢Eאאאא

אאאאאאאK 

אאאאאFאEW}א
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تѧي تتهѧددها داخليѧاً وخارجيѧاً، بحيѧث يѧشمل ذلѧك الأمѧن الجنѧائي؛          تѧأمين آيѧان الدولѧة ضѧد الأخطѧار ال     : "يعبِّر عѧن " الأمن الوطني"مصطلح   )1(

؛ المتمثѧل فѧي أمѧن الدولѧة بعناصѧرها           القѧومي والأمѧن   . الѧدين، والѧنفس، ، والعѧرض، والعقѧل، والمѧال          : المعبر عن أمن الѧضرورات الخمѧس      
والجغرافѧي ـѧـ   والثقѧافي،  الأمنѧي، والاقتѧصادي،    العقائѧدي، والѧسياسي، و    : أما أهم مقوماته فهي   ".  الأرض، والشعب، ونظام الحكم   : الرئيسة

  .والعسكري، والاجتماعي، )الجيوبولوتيكي(السياسي 



 )٢٧( 
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אאאא،אא
؛אאאאאאאאא

 אא  א א אא  א א   
  א  א   א א  ،  א
،א،א

אאK 
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אK    ،א   א  א  
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أي جѧاوز  : وتطرَّف في آرائه فهو متطرِّف . أتى الطرف، وجاوز حد الاعتدال    : وتطرّف. جعله في الطرف  : التطرف؛ طرَّف في اللغة تعني     )1(

يѧدل علѧى حѧد الѧشيء     : الطѧاء والѧراء والفѧاء أصѧلان، فѧالأول        : (وقال ابن فѧارس   ) م، مادة طرف  المنجد في اللغة والأعلا   . (حد الاعتدال فيها  
ولم يرد مفهوم التطرُّف في الكتاب أو السنة بمفهوم اللفظ، ولكѧن            ) معجم مقاييس اللغة، مادة طرف    ). (يدل على حرآة فيه   : وحرفه، والثاني 

الحيѧدر، حيѧدر بѧن    : انظѧر . ( شرعية، وإنما استعمل للتعبير عن مفهوم الغُلُو فѧي الѧدين  ورد بمعنى الغُلُو، وعليه فإن التطرُّف ليس له أصول   
رسѧالة دآتѧѧوراه منѧѧشورة، قѧѧدمت لكليѧѧة الدراسѧѧات العليѧѧا بأآاديميѧѧة  . الأمѧѧن الفكѧѧري فѧѧي مواجهѧѧة المѧѧؤثرات الفكريѧѧة. هѧѧـ١٤٢٣ ،عبѧدالرحمن 

نحيѧاز إلѧى طرفѧي الأمѧر، فيѧشمل الغُلѧُو، لكѧن الغُلѧُو أخѧص منѧه فѧي                  الا: "والتطرُّف يعني ). ٢٠٨  ص .الشرطة في جمهورية مصر العربية    
: انظѧر ". (الزيادة والمجاوزة، ليس فقط بمجرد البُعد عن الوسط إلى الأطراف، أو بمعنى آخر آل غُلُو فهو تطرّف، وليس آل تطرّف غُلѧُوا            

  ) ٢٣ ص. دار الوطن: الرياض. الغلو. هـ١٤١٧الشبل، 
الكاف والفاء والراء أصل صحيح يدل علѧى معنѧى واحѧد؛ وهѧو الѧستر والتغطيѧة، يقѧال لمѧن غطѧى               : "قال ابن فارس  : غةتعريف الكفر في الل   ) 2(

والكفѧر نقѧيض الإيمѧان، سѧمي بѧذلك لأنѧه           ). "معجم مقاييس اللغة، مѧادة آفѧر      " (درعه بثوبه قد آَفَر درعه، والمكفر الرجل المتغطي بسلاحه        
  ).آفر: لسان العرب، مادة" ( وسترهاجحودها: تغطية للحق، وآفران النعمة



 )٢٨( 
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 א  ،א  א  ،א  א  ، א

،אאאאא،א
אאאאא،אאK

א ،אאא
KF١E 

 אא אאא?אא ?
، א אא    א אא؛    

 א א  א א    ،  ؛
אאאא 

 ، ، ،א  
א؛،א،אאאא

א א  א  ،א  א  א אא ،
                                                 

  : آل منانظر) 1(
   .مؤسسة الرسالة: بيروت.  الغلو في الدين في حياة المسلمين المعاصرة).هـ١٤١٧(اللويحق، عبدالرحمن بن معلا  •
.  علاجه–ره  أسباب انتشا–مصدره : المملكة العربية السعوديةفكر الإرهاب والعنف في ). هـ١٤٢٦( بن سالم سلامالسحيمي، عبدال •

  .دار المنهاج: القاهرة
 .ن. د: الرياض. التقرير في حكم وخطورة التكفير والتفجير). هـ١٤٢٧(أبالخيل، سليمان بن عبداالله  •
رسالة ماجستير غير منشورة، مقدمة لقسم العدالة . صلة الغلو في التكفير بالجريمة). هـ١٤٢٤(السليمان، عبدالسلام بن عبداالله  •

  .جامعة نايف العربية للعوم الأمنية بالرياض.  الدراسات العليا الجنائية بكلية



 )٢٩( 

אאKF١E 

אאאאאאאF٢E،
،אאאאא

אאאאא؛
א،אא،א

אאאW}
א{FאW٧٨E،W}אאא{

FאW١٨٥Eאא،?אא?؛
،אא،אא

א?אא?אאא،
،אאא

K 

אאאאאאאא
א ،  א א    

    ،א אא?    ?א   ،
אאאאאFאE

،אא J J
،אאא،א

אאK 

אאאאאא
א אאא 

                                                 
سѧنا الفѧاروق   : جѧدة . روافѧده، أسѧبابه الفكريѧة، علاجѧه، أقѧوال العلمѧاء فيѧه        : الإرهѧاب ). هـ١٤٢٥(الموجان، أحمد بن حسين بن عبداالله       : انظر) 1(

  .٣٦ص. للنشر
: ويقѧال غѧلا الѧسعر يغلѧو غѧلاء         . ف المعتل أصل صحيح يدل على ارتفاع ومجاوزة قدر        الغين، واللام، والحر  : قال ابن فارس  : الغلو في اللغة   )2(

) معجم مقاييس اللغة، مادة غلѧوى . (إذا رمى به أقصى غايته : وغلا بسهمه غَلْوَا  . إذا جاوز حده  : وذلك ارتفاعه، وغلا الرجل في الأمر غُلُوا      
". مجاوزة الحد بأن يُزاد في الشيء في حمده أو ذمه على مѧا يѧستحق ونحѧو ذلѧك      : لُوالغُ: "قال شيخ الإسلام ابن تيمية    : والغلو في الاصطلاح  

فѧتح البѧاري،   ". (المبالغة في الشيء والتشديد بتجاوز الحد: "ويعرف ابن حجر العسقلاني الغُلُو بأنه) ٢٨٩: ٢اقتضاء الصراط المستقيم، ج (
ومما سبق يتضح أن    ) ٥٨  ص :، مرجع سابق  هـ١٤١٧اللويحق،  . (ى جاوز الحد  تشدد وتصلَّب حت  : ويُقال غلا في الدين غلواً    ) ٢٧٨ :١٣ج  

  .الغُلُو في سائر استعمالاته يدل على الزيادة ومجاوزة الحد الطبيعي في أمر من الأمور
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א   א א א   א ،  א

K 
• א،אאאאא

 א     ، א א א א  
    א א א   ،א א 



 )٣١( 

 ،א   א אא אא  א א
K 

א؛אאא
،אאאאW}

א   א{Fא W٤٤E   ،}א     
א{FאW٤٥E،W}א

א{FאW٤٧Eאאא،
א،אאא،א

،אאאK 

אאאא א
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א،אאא
 אא  ،א

אא،Kאאא
אאאא  אא
א ،אא ،א

אא،אאאKא
  ،א        ،א א    א
א؛א؛אאאא

 ،א    א א      W،א א
א א  ،א א א ،א א א ،

KF١E 

אאאאאאא
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 )٣٢( 

אF١Eא   אא א   ،א  אF٢E 
א،،א

א؛אאאאאא
،אאאא

   א  ؛א  א      
،אאאאאאאא  ،

אאא
א  ،א  א א א א א  

 K א     א אא א  
א  א א  א  א ، א 

א،אא،،אאאאאאא
،،א

אKF٣E 

אאאאא
 א        א א  ،

אא،א
אא ،אאא؛

،אאאאא
א،؛– J

                                                 
دفعه آل واحد : دَفَعَهُ يَدْفَعهُ دَفْعاً ودِفاعاً ودافَعَه ودفعه فاندفع وتَدَفَّع وتدافع وتدافَعُوا الشيء. الإزالة بقوة: الدَّفع: "الدفع لغة: لصائلدفع ا) 1(

جاء في لسان اسم فاعل من الفعل صال، حيث : والصائل). ابن منظور، مادة دفع". (منهم عن صاحبه، وتدافع القوم أي دفع بعضهم بعضاً
الذي يضرب الناس : والصؤول من الرجال... سطا : صالَ على قرنه صولاً وصيالاً وصؤولاً وصَوَلاناً وصالاً ومصالةً: "العرب

ويصطلح الفقهاء على تسمية ). ابن منظور، مادة صول". (وثب صوْلا وصَوْلَة: وصال عليه إذا استطال، وصال عليه... ويتطاول عليهم
. م١٩٨١ /١٤٠١.  عبدالقادرعودة،. (بدفع الصائل، وعلى تسمية المعتدي صائلا، والمعتدى عليه مصولاً عليه عي الخاصالدفاع الشر

 ).٤٧٣  ص :١ جالتشريع الجنائي الإسلامي مقارنا بالقانون الوضعي،
 عѧن حكѧم قتѧل رجѧال الأمѧن بمѧا        ) الѧسعودية  مجلس القضاء الأعلى فѧي المملكѧة العربيѧة        السابق ل رئيس  ال(سُئل فضيلة الشيخ صالح اللحيدان      ) 2(

لا يѧزال  : يقѧول النبѧي     : "فأجѧاب فѧضيلته بمѧا يلѧي       " ما حكم قتل رجال المباحث لأن هناك مѧن ينتѧسب إلѧى أهѧل العلѧم يفتѧي بѧذلك؟                    : "نصه
لى عѧدم بѧصيرته وحرمانѧه،    ، وهذا يدل عالمؤمن في فسحة من دينه ما لم يصب دماً حراماً، ولا يحل قتل المسلم إلا بما نص عليه النبي           

لا أعلم أن أحداً من السلف أفتى بقتل رجال السلطان، وآان هناك أنواع من الظلم والعѧدوان مѧن بعѧض الѧولاة ورجѧالهم، ومѧا آѧان أحѧد مѧن                             
كم من يفتي بمثل هذا؟ العلماء يفتي بقتل أحد من هؤلاء، والجرأة على مثل هذه الفتيا جرأة على القول في دين االله بالجهل، إذا قال قائل ما ح              

أو ما حكم قتل من يخدم السلطان ويظلم الناس بخدمته؟ آل هذا لا يبيح دمه، هذا عدوان وظلѧم وجѧور، ثѧم هѧذا مѧن أسѧباب انتѧشار الفوضѧى               
ص . جمѧѧع وإعѧѧداد محمѧѧد بѧѧن فهѧѧد الحѧѧصين . الفتѧѧاوى الѧѧشرعية فѧѧي القѧѧضايا العѧѧصرية: انظѧѧر..."  واستѧѧشراء الفѧѧساد، والجѧѧرأة علѧѧى الѧѧدماء

  . ١٣٨ـــ١٣٧
، شѧѧعبان ٢٨، ع١٣مجلѧѧة البحѧѧوث الأمنيѧѧة، م ". دفѧѧع الѧѧصائل فѧѧي الفقѧѧه الإسѧѧلامي  ). "هѧѧـ١٤٢٥(اليوسѧѧف، فيѧѧصل بѧѧن عبѧѧدالعزيز   : انظѧѧر) 3(

  .٨٦ـــ ١٥ص ص . هـ١٤٢٥



 )٣٣( 
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אאאאאא
אאאא،אאא

א،אאאאא
א١٩٩١א Kאאאאא

   אFא   א א E     
אאא،א،א

אא،
א ،אאא،

אא،א
אאאאא،א

،אאא
א،אאא،

   א אא א   ،א   א
؛،אאW

،،،،א،
        א ؛   
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 א א א  א   א אא  
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אאאאאאא
א      א א א  א 

   א א א  ،א אא א 
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 א א א   א ، א   א 

אאאאאאאKF١E 

א אאאאא א
 א א   ، א אא א  א  

 ،    א א   א אא  
    א  ،א  א א Wא   

א א  ،א א א  ، א  ،
 א   ،א א  א   ،א 
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אאאאאאא
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אאאא،אאK 

אאאאא



 )٣٦( 

    א  ؛   א א 
אאאאא؛אאאא

אאא،אאאאאא
אK 

   אא    א א א  א 
א،אאאאא

א،אאאא
  א  א  א  ،א אא א א

 ، א  א  ،   
אאא،
    ،  א   ،    ،א

אא،אאKאא
 אאא?אאא אא ?

אאאאאKF١E 

 א  א  ،א א  א   
א  אFאEא  אא ،א א  אא א ؛

،א،אא،
  א  W}א א  א א    א 

  א א   א  א א  א{Fא W١١٦E،
אאאאא

אאאא،،אא؛אא
א،אא؛אאא؛

א،א،אאא
אאאא،אאאKF٢E 

                                                 
  .٤٠ص.  مرجع سابق.صلة الغلو في التكفير بالجريمة). هـ١٤٢٤(السليمان، عبدالسلام بن عبداالله ) 1(
بحث علمي مقѧدم فѧي المѧؤتمر العѧالمي عѧن موقѧف الإسѧلام مѧن                  . أسباب الإرهاب والعنف والتطرف   ). هـ١٤٢٥(السدلان، صالح بن غانم     ) 2(

  .١٨ -١٥ ص ص .هـ٣/٣/١٤٢٥ـــ ١الإرهاب الذي نظمته جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بالرياض خلال الفترة من 



 )٣٧( 

 א א  א אא   א אא 
אF١Eא؛F،١٤٢٥אE Jאאאא

 א–א  א א אא      א
אאאאWF٢E 
١K ،א؛אא

،،،אאא
،א،אאאא

א،א،אאאא
אK 

٢K ،אא،אאאאא
א،אא،אאאK 
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  تلك الدراساتبعض الدراسات العلمية حول الأسباب المؤدية للانحراف الفكري عما سواها لما تميزت به     على   – بعد االله    -  اعتمد الباحث    )1(

وهѧي الأعѧوام التѧي شѧهدت تطѧور      هѧـ  ١٤٢٧هѧـ،   ١٤٢٦هѧـ،   ١٤٢٥هѧـ،   ١٤٢٤أُجريت خѧلال الأعѧوام      الحداثة، حيث   من الجدّية، والعمق؛ و   
 أساتذة في تخصصات مهمة ممѧا لѧه       هم السعودية، بالإضافة إلى أن من أعد تلك الدراسات       الأعمال الإرهابية وتكرارها في المملكة العربية       

  .الدراسات الإسلامية، والدراسات الاجتماعية، والدراسات التربوية، والدراسات الأمنية: علاقة بالموضوع وهي
أسѧباب ظѧاهرة الإرهѧاب فѧي     : (بعنѧوان ) هѧ ـ١٤٢٥(مѧرو  عبѧداالله بѧن محمѧد الع   / لمزيد مѧن المعلومѧات انظѧر الدراسѧة التѧي قѧام بهѧا الѧدآتور            ) 2(

  .١٦-١١ص ص ). المجتمعات الإسلامية
أزمѧة الѧشباب الخليجѧي    : بعنѧوان ) هѧ ـ١٤٢٥(راشد بن سѧعد البѧاز   / لمزيد من المعلومات أنظر الدراسة العلمية التي أجراها الأستاذ الدآتور    )3(

  .٤٩ -٤٧ ص ص.واستراتيجيات المواجهة



 )٣٨( 
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في هذا المجال أن استخدام بعض الدول الغربية آالولايات المتحدة الأمريكية للقوة غير المبررة ضد شعوب العѧالم        ) هـ١٤٢٥ الباز،(يؤآد  ) 1(

العربي والإسلامي، وافتعال الحروب؛ جعل أفكار الجماعات المتطرفة التي تنتهج العنف تجد رواجاً بين الشباب، فكمѧا تѧستخدم تلѧك الѧدول         
  .تلك الجماعات المتطرفة الأسلوب نفسهالقوة والعنف تنتهج 

التربيѧѧة الإيمانيѧѧة وأثرهѧѧا فѧѧي : بعنѧѧوان) هѧѧـ١٤٢٤(سѧѧعيد بѧѧن فѧѧالح المغامѧѧسي / لمزيѧѧد مѧѧن المعلومѧѧات انظѧѧر دراسѧѧة علميѧѧة للأسѧѧتاذ الѧѧدآتور )2(
الجامعѧة الإسѧلامية فѧي      التѧي عقѧدت فѧي       " تحصين شѧباب الجامعѧات مѧن الغѧزو الفكѧري          " بحث قُدِّم في ندوة      .تحصين الشباب من الانحراف   

  .٤٧-٤٥ص ص .  شكل آتيب من إصدارات مكتبة العلوم بالمدينة المنورةىالمدينة المنورة، ونشر عل



 )٣٩( 

١K אאא،אא
א،אא،אאאא،א

אאאK 
٢K אאאא؛א

،אא،אא،א
؛אאא

אאK 
٣K א،אא،

אאא،K 
٤K אאא،אאאא

אאאאאאא
אK 

٥K אאא،،א
אא،אאאאא
،אא،אאא،א،א

אאאאK 
٦K ،אאאאאאא؛אא

אאאאאאאאאאK 

 Fא E א א        
Fא ،א ،אE  ؛    א אא  א  

  ،א    א א א، א א  א
אא،אא ،אא

אא،
א   א א    ،א א א

אKF١E 

                                                 
الانحѧراف الفكѧري   : بعنѧوان ) هѧ ـ١٤٢٦(سѧعيد بѧن محمѧد الغامѧدي     / الѧدآتور اللѧواء  لمزيد من المعلومات انظر الدراسة العلمية التي أجراها     )1(

  .١٦-٨ ص ص .ي لدول مجلس التعاون الخليجيوأثره على الأمن الوطن



 )٤٠( 

אFאEאאאאאאא
אאWF١E 
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אאK 

٥K ،א،אאאא
אK 

٦K אאאאאאאא
אאאK  

٧K אאאא،אאא
،אאאאאא

K  
٨K אא؛אאא

אאא،א
אאאאאאא

אK  
٩K אא،אאאא

אאאאאאK 

 א F ،א ١٤٢٧א E א   א אא
אאאאאאא

                                                 
رسѧالة دآتѧوراه   . نحو بناء إستراتيجية وطنية لتحقيق الأمن الفكري في مواجهة الإرهѧاب     ). م٢٠٠٧(بن عبداالله   المالكي، عبدالحفيظ   : انظر) 1(

  .٤٠٠-٣٩٩ص ص. غير منشورة مقدمة إلى آلية الدراسات العليا بجامعة نايف العربية للعلوم الأمنية
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אאאWF١E 
١K אאאאאאא

אאאאאK 
٢K אאאאא

אאאאאא
אא،א،אא،אא،א

אאK 
٣K אאאאאא

אאאאאK 
٤K אאאא

אאאK 
٥K אאאאאא

אK 

،אאאאא
א   ،א אא    א א   א

 א  א א  א א א א א
אאא،אאאא

א ،א ،א ، א؛ ؛ ،א  ،
אאא  א
אא،אאא

   Kא א אא     א
אאאאאאא

K 

                                                 
الانحѧراف الفكѧري وأثѧره علѧى الأمѧن الѧوطني بѧدول مجلѧس         ). هѧ ـ١٤٢٧(العسيري، عبدالرحمن بن محمد، وعلي بѧن فѧايز الجحنѧي         :  انظر )1(

  .٤٩ص . دراسة غير منشورة. التعاون لدول الخليج العربية
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،א ،א א؛     א אא 
א ،א ،א ، ،א ،אא

     ،א   ،א   ،א 
אאאאא،א،،

אאאא،אא،
א،אאאא،אא
א        א אא 

אאאאאK 

،א،אאא
 ،    א אא א  א ، א
אאא،א

א    א     ،א    W
אאאאאא،אא

   ،א     א    אא
א      א א   ،א 

        ،א   א אא
אאK 

א        א אא  
אאאאאאא،א

א،
אא     ،א   א   א 

אאאאא؛
 א     ، א א    

 א     ، א א   אא
K 



 )٤٣( 

 א אא    א  א
א ، אאאאא

 ،אאא ،אאאא א 
אאאא،אאאאאאא

א אא א א    ،   ،
אאאK 

אאאאאא، J
א J،אאאאאאא 

אאאאאF
EF١Eאאאאאא

،אאאא
 אאאאא؟

،אאאאא
אא،אאאא
א א  ،אא א     א؛ א

אאאא،אא،א
א،אK 

 א א  א  א אא   
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وغيرها، ووجهت إليه انتقادات حادة من آثير  في معظم الصحف المحلية - التي أدلى بها عبر برنامج إذاعي في فلوريدا-نشرت تصريحاته ) ١(

الѧشرق الأوسѧط، عѧدد    : أنظѧر . من المنظمات الإسلامية، ومن ذلك توجيه سفير المملكة في أمريكا احتجاجاً شديد اللهجة إلѧى النائѧب المѧذآور     
هل يعني ضرب مكѧة  : " سأله المذيعوعندما" إن أحد الردود المحتملة هي تدمير أماآنهم المقدسة  : "ومما قال . م٢٢/٧/٢٠٠٥ بتاريخ   ٩٧٣٣
 ".إن هناك احتمالية لتدمير هذه الأماآن: "وأآد موقفه بقوله" نعم: "؟ قال"بالقنابل
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عѧام  أواخѧر  من الأمثلة على ذلك ما يحدث حالياً بين الجارتين النووتين الهند وباآستاتن في أعقاب أحداث بومباي الإرهابية التي وقعت في                   ) 1(

ت الهند باآستان بالوقوف خلѧف الهجمѧات والإرهابيѧة وعѧدم اتخѧاذ مѧا يكفѧي مѧن الإجѧراءات للѧسيطرة علѧى الجماعѧات                   م، حيث اتهم  ٢٠٠٨
  . التي اتهمت بالضلوع في تلك العمليات) عسكر طيبة(المتطرفة التي تجد في الباآستان ملاذا آمنا للإقامة والتدريب، خصوصا جماعة 



 )٤٦( 
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א؛אK 

אאאאאא
،אא،

،אאאאאאא
     א א א  א 

KF١E 

א،אאא
  א  ١٤٠٠א א 

 אF א א אא E   ،   
אאK 

  א אא   א א א   
؛א،א

،،אאא
א؛،אאאא

،א،אא،אא
א؛אאא،אא
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א،א،אK
אא،אא،אKF١E 

F٥Eאאא 

 א א א א    ،אא א 
   א     א א ؛א  

   ،א      א א  ،א אא
     א א؛  א   א א 
א ،א   א  א א א   
אאאאאאאאאא
،אא،אא،א،אאא

 אא א  א ،אא  אא ،א 
א א؛   א   אא  

אאא،אK 

א     א א      א
א  א  א  א א  ،

 א ـــ  ـــ    א    
אK 

  ،א  א  א א א    
א   א  א     ،  א 
אא ،אאאאאא
אא،אאאא

  א       ، 
אאאאאא

אK 

،אאאאא
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אאאאאאאאא
אאא،אאא

אא،אא،א
 א א א ،אא  א  א א א 

 א א א  א  ،א אא   ،אא
אא١٩٩٥אאאא
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 אאא Fאאא
 ،אא אא א Eאאא

،אאאאא
אאאK 

     א אא  א    
אאאא  ؛ א א   ،
אאאאאאא،אאא

 ،אא אא       א אא 
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אאאאאא
א   אא א K  א  א

  ،    א א   אא
אK 
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אאא
אאא،אא،אא؛

אא،אאא،אאKKKא،
אאאאאאW،אא

،אאא،אא،אא،אא،אא
אא،אא،אא،אאKKK؛

אאאאא،אא
،א

،אאאא،א
א?אא?،אאא

؛אא،א
אא،אאאאא

אאאK 

אאאא،،،
אא،אW 

אאWאאאK 
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  .٦٦ص . مرجع سابق. الأمن الفكري وعناية المملكة العربية السعودية به) هـ١٤٢٣ (عبداالله بن عبدالمحسنالترآي، :  انظر)1(
ور ضѧمن   بحѧث علمѧي منѧش     . الشريعة الإسلامية ودورها في تعزيز الأمѧن الفكѧري        ). هـ١٤٢٦(السديس، عبدالرحمن بن عبدالعزيز     : انظر) 2(

). م٢٢/٩/٢٠٠٤-٢٠( التѧي نظمتهѧا جامعѧة نѧايف العربيѧة بالتعѧاون مѧع جامعѧة طيبѧة خѧلال الفتѧرة مѧن                          )الأمѧن الفكѧري   (أوراق عمل نѧدوة     
  .١٦ص . منشورات مرآز الدراسات والبحوث بجامعة نايف العربية للعلوم الأمنية: الرياض
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http://www.alhodaif.com/rtcl_stry.php?wrtng_id=30)  هـ١٤٢٨(الحضيف، محمد :  انظر)1( 
مرآز الدراسات والبحѧوث بجامعѧة نѧايف العربيѧة          :  الرياض .الإعلام الأمني والوقاية من الجريمة    ) م٢٠٠٠(الجحني، علي بن فايز     : انظر) 2(

  .٨٢ص . للعلوم الأمنية
  .٥٠ص. ١٨٧ياة، عمجلة الأمن والح. الأمن الفكري الإسلامي). هـ١٤١٨(الوادعي، سعيد بن مسفر : انظر) 3(
  .٢١ص. مطابع العصر: الرياض. نحو أمن فكري إسلامي). هـ١٤١٩(الطلاع، رضوان بن ماهر : انظر) 4(
حمايѧѧة المنظومѧѧة الفكريѧѧة والعقديѧѧة والثقافيѧѧة والأخلاقيѧѧة  : "باعتبѧѧاره إجѧѧراءات وتѧѧدابير بأنѧѧهإذا نظرنѧѧا إليѧѧه  يمكѧѧن تعريѧѧف الأمѧѧن الفكѧѧري)  5(

ѧѧرد والمجتمѧѧة للفѧѧقوالأمنيѧѧا يحقѧѧد    / ع؛ بمѧѧوطني أو أحѧѧن الѧѧداً للأمѧѧشكّل تهديѧѧذي يѧѧراف الѧѧن الانحѧѧر مѧѧلامة الفكѧѧى سѧѧام إلѧѧان التѧѧل الاطمئنѧѧيكف
  ".مقوماته



 )٥٤( 
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אאא
אאאאא؛

،אא،א،
،אאאאא

אK 

אא،אא
אא،אאאא
،אאא،



 )٥٥( 

אא،
،אאא

אאאאK 

א؛אאא
אאאאאאא؛

אאא؛
אאאאאא

אאאאאא
אאאאא،א
אאא،אאאאא

אאאאאאא
،אא

אאאאאא
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אאאW،אאא
،אאא

،אאאאא
،אאאאא

א،،
אאKF١E 

                                                 
  . بتصرف يسير١٨ص. الشريعة الإسلامية ودورها في تعزيز الأمن الفكري). هـ١٤٢٦(السديس، عبدالرحمن بن عبدالعزيز : انظر) 1(



 )٥٦( 

 א��"���yא�
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אאאאא؛

אW}א{FW٤E،
אאW}אאאאא
אאאא{FאW١٢٦E،

،אא
א،אאאא

אא؛א
אא،אא

אK 

אאאאאאא
אאאאאא

،אא
אא،אא

אאא
אאא،אא
،אא؛א

אאאאאאאK 

אאאא
אא،אאאאW 

١K אאאאאא
،؛א،

א،אאאאאאא
א؛אאא
؛אאאא

אאאא



 )٥٧( 

؛א،אא
אאא،א

א،אא،א
אאאאא،א

אK 

٢K אאאאא
אאא،،

אאאאא،
אאאאא

אאאאא،
אא،אאאאK

אאאאאא
אאאאא،א
،אאאא،

אאאאא،אאא
،אW}אאGא

GאאGאGא{
FאW١א٥Eאא

؛W}אא{
FאW٤٣EW}אא

אאאא{FאW٢٦٩KEא
א?WאאאFK?אאW

٧١Eאא?Wאא
אאאאF?א

،٢١٤٣٩אEאאא
אאK 



 )٥٨( 

٣K אאאאאאאא
אאא،אאא

FאאE،א
W}אאא{FאW١٨٥EW

}אא{FאW٢٢٩EW}
א

{FאW٦E،W}אאא
אא{FאW١٧١EW}

א{FW١١٢KEאW
?אא،אאF?،אא٢٨٧٣E،
?WאאאאFK?א

،٣٨٧١אE 

٤K אאאאא،אא،
אאאא،אא
אאאאאאאא

א،אאW}
{FאW١٠٧EW}א

אאא{FאW١٤٣E،W}
אא{FאW٧٨KE

؛אאאאא
אא،א،אאאא

א،אא
K 

٥K אאאאא،אאאא
אאאאאאא

א،אW}א
א{FאW٦٣E،W}



 )٥٩( 

אאאאאאא{FאW
٧E،W}אא

אאאא{FאאW٢١EW}א
א{FאW٣E،W

}אאא
{FאW٣١EW}

א{FW١١٢KEא?W
אF?،א١٧١٨E

אא?Wאאאא
،א،،א،אא

F?،אא٤٢E،
אאא?Wאא

אאF?،א
٨٦٧KE 

٦K אאאא؛אא
،אאאאאאF١E

W}אאאאאא
אאאאא{FאW١١٦E،

W}אאאא
אא{FאW١٤٤KE 

                                                 
هـ بعѧد  ١١/٦/١٤٢٤يئة آبار العلماء في دورته التاسعة والخمسين التي عُقدت في الطائف ابتداء من تاريخ               جاء في بيان صادر عن مجلس ه       )1(

يѧستنكر المجلѧس مѧا يѧصدر مѧن فتѧاوى وآراء       : رابعѧاً : "... أن استعرض ما جرى في المملكة العربيѧة الѧسعودية مѧن حѧوادث إرهابيѧة مѧا يلѧي           
ن أخطر الأمور وأشنعها، وقد عظّم االله شأن الفتوى بغير علѧم، وحѧذّر عبѧاده منهѧا، وبѧيّن أنهѧا مѧن                تسوِّغ هذا الإجرام أو تشجع عليه، لكونه م       

إِنَّمَا يَأْمُرُآُمْ بِالسُّوءِ  * يَا أَيُّهَا النَّاسُ آُلُواْ مِمَّا فِي الأَرْضِ حَلاَلاً طَيِّباً وَلاَ تَتَّبِعُواْ خُطُوَاتِ الشَّيْطَانِ إِنَّهُ لَكُمْ عَدُوٌّ مُّبِينٌ{: أمر الشيطان، قال تعالى
وَلاَ تَقُولُواْ لِمѧَا تѧَصِفُ أَلѧْسِنَتُكُمُ الْكѧَذِبَ هѧَـذَا حѧَلاَلٌ وَهѧَـذَا        {: ويقول سبحانه) ١٦٩ــ١٦٨: البقرة(} وَالْفَحْشَاء وَأَن تَقُولُواْ عَلَى اللّهِ مَا لاَ تَعْلَمُونَ     

وَلاَ تَقْفُ مѧَا لѧَيْسَ لѧَكَ بѧِهِ عِلѧْمٌ      {: ، ويقول جل وعلا)١١٦: النحل(} بَ إِنَّ الَّذِينَ يَفْتَرُونَ عَلَى اللّهِ الْكَذِبَ لاَ يُفْلِحُونَ    حَرَامٌ لِّتَفْتَرُواْ عَلَى اللّهِ الْكَذِ    
من دعا إلى ضلالة آان عليه : ( أنه قالاالله ،  وقد صح عن رسول )٣٦: الإسراء(} إِنَّ السَّمْعَ وَالْبَصَرَ وَالْفُؤَادَ آُلُّ أُولـئِكَ آَانَ عَنْهُ مَسْؤُولاً

ومن صدر منه مثل هذه الفتاوى أو الآراء التي تسوّغ هذا الإجرام فإن على ولي الأمѧر         ) من الإثم مثل آثام من تبعه لا ينقص من آثامهم شيء          
وعلى مѧن آتѧاه االله العلѧم التحѧذير مѧن الأقاويѧل              . إحالته إلى القضاء ليجري نحوه ما يقتضيه الشرع، نصحاً للأمة، وإبراء للذمة، وحماية للدين             

الباطلة وبيان فسادها وآشف زورها، ولا يخفى أن هذا من أهم الواجبات، وهو مѧن النѧصح الله ولكتابѧه ولرسѧوله ولأئمѧة المѧسلمين وعѧامتهم،            
                            ѧول فѧن القѧل، ومѧتن والقلاقѧن وزرع الفѧة الأمѧا زعزعѧصود بهѧان المقѧاوى إذا آѧك الفتѧر تلѧك        ويعظم خطѧوى، لأن ذلѧل والهѧن االله بالجهѧي دي

استهداف للأغѧرار مѧن الѧشباب ومѧن لا علѧم عنѧده بحقيقѧة هѧذه الفتѧاوى، والتѧدليس علѧيهم بحججهѧا الواهيѧة والتمويѧه علѧى عقѧولهم بمقاصѧدها                     
فها الѧسامية ومقاصѧدها   الباطلة، وآل هذا شنيع وعظيم في دين الإسلام، ولا يرتضيه أحد من المسلمين ممن عرف حدود الشريعة وعقѧل أهѧدا   

  ...".الكريمة، وعمل هؤلاء المتقوّلين على العلم من أعظم أسباب تفريق الأمة ونشر العداوات بينها



 )٦٠( 

٧K אא،א،אא
،אאאא
אאאא

אאאאאKא
،אאאאאW}

אאאא
אאא{FאW١٢٢Eא،

אאאא،אא
אאאאK 

٨K אאאא،א
אאאאא؛،

،אאאא
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هـ ١٤١٩/ ٢/٤ذلك ما أآده مجلس هيئة آبار العلماء في المملكة فيما صدر عن دورته التاسعة والأربعين المنعقدة بالطائف ابتداءً من تاريخ   ) 1(

  .ما يجري في آثير من البلاد الإسلامية وغيرها من التكفير والتفجير، وما ينشأ عنه من سفك الدماء، وتخريب المنشآتبعد دراسته 



 )٦٢( 
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FאW٥٩KEאאאא

?W،،א،א
؛،،א

،،
؛F?،א١٨٤٨KE

א?،א،א
א،אF?،א١٨٣٥KE 

١٣K אא،אW}א
אאאאא
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{FאאW١٠E،W}א
אאאא{

FאW١٥٩KEאאאאא
،אאא،אא

אאאאאא
،אאא،א

אאאאאK 

١٤K אאא
אאאא،אאא

،אאאאאאאא
אאאאא

،אאא،
אKאאF١E

                                                 
التربية التي تعنى بتنشئة الطفل وتكوينه إنساناً متكاملاً من جميع نواحيه الخلقية والصحية : "يعرّف بعض الباحثين التربية الإسلامية بأنها) 1(

دراسة ناقدة لأساليب ). هـ١٤٠٣(الحلواني، فتحية عمر : انظر". روحية والأخلاقية في ضوء المبادئ التي جاء بها الإسلاموالعقلية وال
بناء الإنسان بناءً متكاملاً متوازناً متطوراً من جميع : "آما يعرّفها بعضهم بأنها. ٤٨ص. تهامة: جدة. التربية المعاصرة في ضوء الإسلام



 )٦٣( 

אאא،א
א،אאאא

אאאא
،א،א،אKא

א،א،אאא
W}אא

{FאW٢١E،א
אאאאאא

،אאאW}א{
FאWא١١E،W}אאאא

אאאא
{FאW٦Eאא

א؛אאאאאא
אאא?Wאאא

אF?،אא١٣١٩E؛
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السيد، محمد : انظر" اطفياً وخلقياً وجمالياً وإنسانياً، لكي يكون هذا الإنسان بشخصيته لبنة حية فعالة في بناء مجتمعهالوجوه جسمياً وع
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 )٦٤( 

b�%א���bא�����:�h����א*�}�א����Z� �

אא،אאא؛א
א؛אא
א؛אאא

אא،אאאא
אאאאא
،אא،א

אאא،
אא،K 

אאאא
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אאא،
אאK 

                                                 
 بعد تعѧديل الفقѧرة الخاصѧة بѧذلك بنѧاء علѧى قѧرار القمѧة العربيѧة          )الجريمة الإرهابية(نصت الاتفاقية العربية لمكافحة الإرهاب على تعريف        )1(

أي جريمة أو شروع فيها ترتكب تنفيذاً لغرض : "م، وموافقة مجلس وزراء الداخلية والعدل العرب بأنها ٢٠٠٢التي عقدت في بيروت عام      
يعاقب عليها قانونهѧا الѧداخلي، وآѧذلك التحѧريض علѧى           إرهابي في أي دولة متعاقدة أو على ممتلكاتها أو مصالحها أو رعاياها أو ممتلكاتهم               

الجرائم الإرهابية أو الترويج لها أو تحبيѧذها، وطبѧع ونѧشر أو حيѧازة محѧررات أو مطبوعѧات أو تѧسجيلات أيѧا آѧان نوعهѧا إذا آانѧت معѧدة                                
هابيѧة تقѧديم أو جمѧع الأمѧوال أيѧا آѧان نوعهѧا        ويعد جريمة إر  . للتوزيع أو لإطلاع الغير عليها وآانت تتضمن ترويجاً أو تحبيذاً لتلك الجرائم           

  ".لتمويل الجرائم الإرهابية مع العلم بذلك



 )٦٥( 

אא–אא J
אאא،א؛אא

،Kאאאאאא
אWאאKאאאא

אא؛א
אאKא؛אא

אא،،א אKאא
،؛אא،א

אאK،אאא
אאאאא،

אאא،אKא
،א،אאאא

אאאאאאאKF١E 

אאאאאא
،אאא،א
אאאאאאא

א،،א
אאאאאא
א،אאאא

Kא،אאאאאא 

אאאאאא
אאא،א

،אאאאאא
אאאא،

                                                 
الأمѧن  (بحث علمي منѧشور ضѧمن أوراق عمѧل نѧدوة            . ماهيته وضوابطه : الأمن الفكري ). هـ١٤٢٦(اللويحق، عبدالرحمن بن معلا     : انظر )1(

منѧشورات مرآѧز    : الريѧاض ). م٢٢/٩/٢٠٠٤-٢٠( طيبѧة خѧلال الفتѧرة مѧن           التي نظمتها جامعة نايف العربية بالتعѧاون مѧع جامعѧة           )الفكري
  . بتصرف يسير وما بعدها٦٠ص  .الدراسات والبحوث بجامعة نايف العربية للعلوم الأمنية



 )٦٦( 

אא،אאאאא،
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אאאא–א JW
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א   א א  א  א  
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א Eא אא    ، א    
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אאא،אא
אא،אאאא א
אאאא  אאא

א  ،  א אא   א   
 ،א א אא    ،א א אא 

אאאאא،אאאK 

א א ،אאא
א   אא؛ אא   ، א א  

א אא א   א ،    א א
אא     א  אאא   ،א



 )٦٨( 

،אאא،א
א  א א א  ، א     

 א   א    א א אא 
אא،אאK 

אאWאאא؛א
א ،א א

אאאא،
אאאאאא،

   ،א         ، 
א א   א    ، א אא،אא   

א  אא א   א א א א   
אא،אאאאאאא

אאאא،K 

אאאWאא؛אא
אאאאאא؛אא

 א ،אאא
א א אאא אא

אאאאא؛–
א א  ،א אא א Jא

    ،   אא   א א
א   ،א  א א      ،אא

،K 

א אW אא  א   א؛ א 
אאאא،

،אאאא،אאא
א אא ،אא



 )٦٩( 

  ،א א   א א א 
 אאאא     א א ؛אא  

א  א   א א א   א
   א א  א א א   ،א؛ 
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אאא،א،

    ،א א א    ، א 
א  א Wא ،   א א א א  א

 א א א א א א א
      ،א א    א

 אא Kא א   ،א אא    א
 א  א   א א   ،א،
אא א   ،א א       אK



 )٧١( 

،אאאאאאא
אא

Kאאא،א،
   ،     ،    א

،אאא
אאK 

  א  א א א א  
 ،א   א  א     א؛
،אאא א א

   א    ،א א  ؛  
אאאאא،אאא
א،אאאאאאא،א

 ،א  א     א  
א    א אא א  א א K 

 ،א   א א א   א א א א
אאאא،אאא،

  א א א   א؛ ،א א  
،אא،אאאא

אאאאאאאK 

  א   א א א   
   ،   א   א   
،א א      א א א  א א

אאאאא،א
אאא،א

אא،؛א
א     ،אא     ،א  א 

،א   א   א א   א א
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אאאאאא
א ،אאאאאא

א  א א אא      ،  א
אאאאK 

  א א  א א  א א
אאאא،אא

אאאאא،א
 K א א אא  א  א א  א

א  אא  אF١E  א א 
א  א?א א     א א  

אאאאאאא?אא
אאKאאאאF٢E

אאאאא
אאאאאאאאא،

 א א אא  א ،אא א  א א  
אא א א א א א א   ؛

אאאאא
؛אאאאא

א א  א א W ،א א אא א،
אא،אאאאא،א،אK 

אאאאאא
א؛אאא
א א  א א א  ، א אא  

 א אא  א  א      

                                                 
تي عقѧدت فѧي   خلال الدورة الرابعة عشرة ال) ٢٨٦( اعتمد مجلس وزراء الداخلية العرب الاستراتيجية العربية لمكافحة الإرهاب بقراره رقم          )١(

 . م١٩٩٧ يناير ٥ـــ٤تونس خلال الفترة من 
خلال الدورة الثانية التي عقدت في بغداد خلال الفترة من ) ١٨( اعتمد مجلس وزراء الداخلية العرب الاستراتيجية الأمنية العربية بقراره رقم )١(

  .م١٩٨٣ ديسمبر ٧ـــ٥



 )٧٣( 

 א א    ،א  א א א
  ، א Wאא ،א א ،א א א

א ،א אא    א אא  
אאאאאאאא
אא ،

אא،א،אא،
    ،א א אא   א אא
אאא א ، א אא   א אאא
א،אאאאאא

אאאאאאאK
אאאאאאאאאאא
א א   א א א   ،א  

אאאאאא،אאK 

    אא אא אא  
אאאא אא

אאאא ؛
א،אאאא

אאאאאאאאאא
 א א אא    א א ،א 

א א  א  א א   אא אא
א א ،   א א א  ،

אאאא
אאא،אא،אא

א א  א א   ،   א  
א  א א א  א א אא  ،

F،،،א،א،KKKE،א
،אאאאאא



 )٧٤( 

،אאאא
א،אאא؛אאא

אאאאKF١E 

אאאאאא
אאאאWאאא

אאאאא ،אאא
،אאאאא

     ،   א א  
 א אא      א   

    א א  אא  ،א א
אא א א    אא  א  

،אאאאא،אאאא
  א א א  אא א  א 
 א ،א א  א א   א א

אאאאאא،א
،      א א    א א 
אא   א א   א א  

   א אא   אא א  א א א
 אא ،א     א א  א  ،א
אאאאאאא

א א אאא א   א  אא  א ،
אאאא،אאK 

   א א   א א  
،אא،אאא

אאאאאאא،אאW
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 ،אאאא
א  א      א   א  ،

א   א ، א     
א  א  א א    א א
א א א   א ،א א א  א

א א  א א א    
،אאאא
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א      ،      
،אאאאא
א  אא  ، א       

א  א   א    אא א אא 
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 א  א    א 
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،אאאאא
،א     א  ،א     

 א  א א  א   אא  
אאאא،אאא
אא אאאא ،א
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 א  א א אא    א
א אאאאא
א،אאאאא

אאאא؛אא
 א  ،אא א א א א א 
א א   א    ، א אא 
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אאאא،א
،אא א  ،א א  א א א אא
א  א א   ،  א  

אאאאא،K 

    א ،א אא א  א
 א ؛ א אאאא

אא؛אא؛אא
 Jא Jאאאאאא

 ،אא
אא،אאא،א

א،א
א،אאאאK 
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א(Models)אא
؛FאEאאאא

א
א،אאאא،

אא
אאאאאא،

אאאאאא
،אאאאאאאK 

אאאא
אאא؛אאאא

אאאא،אא
אאאK

W 
אאWאK 
אאWאאאאאאK 



 )٧٨( 

bא����y}*א��:���%
����n}����������wא*�}�א��������hמ�\�X%����cg}��Z	�hא���� �

אא(Models)אאאא
א،،

אאא؛אאאא
،אאאאאאא

אאאאאאאאא
؛אאאאאאא

אאאאאאאא
FvariablesE؛אאאא؛

אאאאאאא
אאאאאאאא

א،אאאאאא
אאK 

אאאא
אFStrategyE،אאא

אאאאא
אאאK 

אאאאא
אאF١E؛אא

א،אאאאאא
،אWF٢E 
• אK 
• K 

                                                 
  . مصطلحات هذه الدراسة في الفصل الأول في اللغة والاصطلاح وتعريفه إجرائياً ضمن)الأنموذج(انظر تعريفات ) 1(
انظѧر  و. دار الفكѧر المعاصѧر    : بيѧروت  .٣أساسѧياته النظريѧة وممارسѧاته العلميѧة، ط        : البحث العلمѧي  ). م٢٠٠٥(رجاء وحيد   ويدري،  د: انظر) 2(

  ).م١٩٨٣(عات وآالة المطبو: الكويت. مناهج البحث في الجغرافيا بالوسائل الكمية). م١٩٨٣(الفرا، محمد بن علي : آذلك



 )٧٩( 

• אאאא،K 
• אאK 
• אאK 
• אK 
• K 
• אאK 
• ،אאאK 

FModelEF١E؛W 
• א،K 

"A simple description of a system used for explaining how something works or 
calculating what might happen". 

• Lאאאא،K 
"A copy of something usually smaller than the original object". 

• LKKKאאאK 
"Modeling: to create a copy of an activity, a situation, etc. so you can study it 
before dealing with real thing".  

F٢EאWL
אK 

A description or analogy to help visualize something that can not be directly 
observed. 

אאאW?אאא
،אאאאא،א

א،אאאא،
אאK? 

                                                 
  Oxford Advanced Dictionary: انظر) 1(
 Merriam-Webster's Collegiate Dictionary: انظر) 2(

 



 )٨٠( 

אאאFexpected valuesEאאאא
א––FsimplificationE؛

אאאאאאא
אאאאאאאאא،

FrepresentationE،אאא
אאא،–א Jא

אאאאK 

אא(bridge)،אאא
אאא

אאא،
אאFאPanoramaE؛אא

אאאא
FsequenceEאא،،אאא

אאאאK 

(Models)א
FintegrationEאא،א،א

אאאא
،אאאא

אFeffectsalternateE،א
אאאאאא

אאא،אאאאא
אK 

אאאאאאF١Eא
אאאאאאאאאא؛א

                                                 
ترآيب أو بنية الظاهرة أو موضوع النموذج، والعلاقات بين عناصره المختلفة، : تظهر في النموذج المبسط خصائص هامة بوضوح؛ أهمها      ) 1(

  .  معرفة التوقعات والتنبؤات، ومتابعة الاستخداممما يساعد على استخدام النموذج في



 )٨١( 

אאF١E،א
אא،אאא

(socialization) אא،،،אא
אFFlaw DiagramE،א

אאאאאאאאא
،אאאאא

אK 

אאאFSystemE
،Wאאא

אא،،א
،אאא

א،אאאאLאא
אFenvironmentEאא،א

،אאא
אא،

אאאאא
אאאאא،

،אא
א؛אאאאאא

אK 

אאאFSystemE
،אאאאאא

א،אא
א،א،אאא

FSub-SystemEאא ،

                                                 
يعتمѧѧد علѧѧى معلوماتنѧѧا الѧѧسابقة، وملاحظѧѧة الظѧѧروف والملابѧѧسات وتتبѧѧع خѧѧط سѧѧير الظѧѧواهر المختلفѧѧة     ) Inductive(الأسѧѧلوب الاسѧѧتقرائي ) 1(

  .واتجاهاتها



 )٨٢( 

،אאא
אא،،

אאאאאא
אFInputsEFProcessesE
FOutputsE،אא،

אאאא،אא،א
א،אא؛אא

א،אאאא
FtransformationE،אא؛

FmaintenanceE،אא؛
אאאאאאא

אאK 

אF١EאFModelEאאא
אא،אאאאא

אאאאאאא،FPanoramaE
אאא،אאא

אאא،א،א
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אאאK 



 )٨٣( 

  

ة  
جع
 را
ية
غذ
ت

 

Fe
ed

ba
ck

  
   المنطلقات

 )الشرعية والنظامية والوطنية(

 الغايات/ الأهداف 

 السياسات

 البرامج والآليات

  في المجال 
 قضائي وال)التشريعي(التنظيمي 

  في المجال 
 الفكري والشبابي

  في مجال 
 السياسات الحكومية

  في مجال 
 التنشئة الاجتماعية

ني
لدي
ل ا
جا
الم

ية 
يم
تعل
 ال
ات
سس

مؤ
ال

عي 
تما
لاج
ل ا
جا
الم

 

عي
ري
تش
 ال
ال
مج
ال

 

ئي
ضا
الق

ل 
جا
الم

 

ت 
حيا
صلا

الإ
بي 

شبا
 ال
ال
مج
ال

 

في
ثقا
ال

مي
علا
الإ
 و

 

مي
لعل
ث ا
بح
ال

ني 
لأم
ل ا
جا
الم

دي 
صا
لاقت
ل ا
جا
الم

 

سي
سيا
 ال
ال
مج
ال

 

@b;;íŠ;;ØÏ@å;;ße@É;;à;n;v;;ß@b;;íŠ;;ØÏ@å;;ße@É;;à;n;v;;ß  

  الــتــقــويـــم الــتــقــويـــم 

مراجعة البرامج والآليات والسياسات 
 على ضوء المنطلقات والأهداف

مراجعة الأهداف على ضوء 
المنطلقات والرؤية والرسالة

مراجعة السياسات  على ضوء الأهداف 
 لرسالة والمنطلقاتوالرؤية وا

على البرامج والآليات مراجعة  
السياسات والأهدافضوء 

 الرؤية الرسالة

  مقترح لبناء إستراتيجية وطنية لتحقيق الأمن الفكريمقترح لبناء إستراتيجية وطنية لتحقيق الأمن الفكري) ) MMooddeell((أنموذج أنموذج ) ) ١١((شكل رقم شكل رقم 

 التحليل الاستراتيجي
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אאFאאEא،אא
אאאאא،אאא

אאאאF١Eאא،
אאאאאאאאא

אאאK 

אאאאאא
אאאאאF٢E،אא

אאאאFEnvironmental VariablesEאא
אא،אאאא

אאאאאאאאאאאא
،אאא،אאF٢E

אאאא،
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FEאאאStrategic Analysis  
FEאא Formulation Strategic  
FEאאStrategic Implementation  
FEאאאStrategic Control  

 

                                                 
دار اليѧازوري العلميѧة للنѧشر       : عمѧان .  وحالات دراسѧية   مفاهيم وعمليات : الإدارة الاستراتيجية ). م٢٠٠٥(الدوري، زآريا بن مطلك     : انظر) 1(

  .٢٥ص . والتوزيع
دراسѧة   ثѧم تحديد الغايات والأهداف الرئيسة على ضوء الرؤية المѧستقبلية،  و ها،ضوحوإن صياغة أي استراتيجية يقوم على تحديد الرسالة و    ) 2(

يص نقاط الضعف، إلى جانب مراعاة الفرص والمميزات للبيئة الخارجية،          لاستفادة من نقاط القوة وتقل    لالعوامل الداخلية والخارجية المؤثرة،     
تحديد الرؤية والرسѧالة،  : في هذه المرحلة على النحو التالي الأنشطة يكون تسلسلمع تلافي وتقليل أثر المعوقات والمخاطر، وبناء على ذلك         

 واختيѧار المناسѧب   ،م الإمكانات الداخليѧة، وتحديѧد البѧدائل الاسѧتراتيجية    وتحديد الأهداف والغايات طوية الأجل، ودراسة البيئة الخارجية وتقيي      
  . منها
خليѧل،  : وآѧذلك . إدارة جديѧدة فѧي عѧالم متغيѧر    : الإدارة الاستراتيجية). م٢٠٠٤(حبتور، عبدالعزيز بن صالح :  على سبيل المثال آل من    انظر

مفاهيم وعمليات وحالات : الإدارة الاستراتيجية). م٢٠٠٥(يا بن مطلك الدوري، زآر: وآذلك. التخطيط الاستراتيجي. )م١٩٩٦(نبيل مرسي 
   .دراسية
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אא Jאאאאא Jאא
אאאאאאאאאאא

،אאא
،אאאאא

אאאא،אאאאא
אאאאK 

אאאאאאא
אאאא،אאא

אאאאאאא
،אאאאאאא

אאאאא،א
FSWOTE،אאא

 وفق البرامج تنفيذ الاستراتيجية
 : الآليات في مجالات

   التنشئة الاجتماعية) ١(

   السياسات والإجراءات الحكومية) ٢(

  العلمية والثقافية والشبابية )٣(

 ةالتنظيمية والقضائية، والإصلاحي )٤(

  بناء الاستراتيجية
المنطلقات الشرعية ) ١(

  .والنظامية والوطنية
  .ة والرسالةالرؤي) ٢(
  .الغايات/ الأهداف )  ٣(
  .السياسات والمقومات) ٤(
 .البرامج والآليات) ٥(

  )التحليل الاستراتيجي(

  .تشخيص الوضع القائم) ١(

  لمستهدفاتحديد الوضع ) ٢(

 .تحديد الفجوة بينهما) ٣(

  للمراجعة والتحسين وتصحيح المساراتFeedbackتغذية راجعة 

  الرقابة والتقييم والضبط

  .مراجعة أسس البناء والتنفيذ) ١(

  .وضع معايير الأداء في آل مجال)  ٢(

  .قياس مستوى الأداء) ٣(

 .اتخاذ قرارات التقويم) ٤(
 



 )٨٦( 

אKאאאF١Eא
אאאאא،אאK 

 
  

  )٢ ()SWOT(  مصفوفة 

  اخليةالعوامل الد    

  عناصر القوة    

 Strengths  

  عناصر الضعف

 Weaknesses  

 الفرص المتاحة

Opportunities  

استخدام عناصر القوة 
لتحقيق أقصى استفادة 
  .من الفرص المتاحة

التغلب على عناصر الضعف 
من خلال الاستثمار الجيد 

  .للفرص المتاحة

ية
رج
خا
 ال
مل
وا
الع

  

  المخاطر والتهديدات

 Threats  

ف عناصر القوة توظي
للتغلب على المخاطر 

  .المحتملة

معالجة جوانب الضعف 
  .وتجنب المخاطر ما أمكن

אאאאא
؛אW؟אFEאא

אא؟אאאאא J Jא
אא؟אאאאא
אאאאא

אא؟אא 

אאF٣Eאאא
אא؛אאאאא،

،אאא
אא،א،אא

א،אאאאK 

                                                 
المهارات والممارسات، من سلسلة إصدارات مرآز الخبرات : التفكير الاستراتيجي: لمعرفة المزيد حول التفكير الاستراتيجي؛ انظر آتاب) 1(

  .ل عبدالرحمن توفيقبإشراف علمي من قب. م٢٠٠٣. بالقاهرة) بيمك(المهنية للإدارة 
  .٥٠ص . ن. د: الرياض. النظريات والوظائف: الإدارة). م٢٠٠٦( الجضعي، خالد بن سعد )2(



 )٨٧( 

  التحليل الاستراتيجي ) ٣(شكل رقم 

   

� �

����%�Xא;)�_(��h���  Formulation �Strategic	�hא���� �

אאאאStrategic Planning،
אא،אאאא

אאאאא،אאאא
؛W 

• אWאאאאאאאאא
אאK 

• אWאאאא
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אאאאא
אא،א،א

אאאאא،
א،א

אאא،אאא
אKאאאא؛

Wאא،אא،אא،א،KF٢E 

٦. אאא؛אאאאאא
אאא،אא

،אאאW،א،אא،
،אאאא،א،א،א

אFאEא،אKאאא
אאא،אאא

،אאאאאא
אאא،א

אאא،
אK 

                                                 
إذا آان المطلوب تحقيقها فѧي المѧستقبل البعيѧد فإنهѧا تѧسمى      حيث يرى النمر وزملاؤه أنه      ا في المستقل،    الأهداف هي النتائج المطلوب تحقيقه    ) 1(

 Tactical(أما إذا آان تحقيقها يتم في الأجѧل القѧصير فإنهѧا تѧسمى أهѧدافاً تكتيكيѧة       ) Strategic Objectives(غايات أو أهدافاً استراتيجية 
Objectives(.     يف بين الكتاب في استخدام مصطلح      وعلى أي حال هناك اختلا)  ام    محيث يرى بعضهم أن آل منه     ) الهدف والغايةѧا يقوم مق

 والغايات هي التي يتم تحقيقها في الأجѧل القѧصير، وبينمѧا         ،رام تحقيقها على المدى البعيد    الآخر، في حين يرى بعضهم أن الأهداف هي التي يُ         
الإدارة العامة الأسس والوظائف، . ١٩٩٧النمر، سعود بن محمد، وآخرون، : ال آل مننظر على سبيل المثا. (يرى آخرون عكس ذلك تماما    

 : Great Ideas in Management:  في آتابهW. Jack Duncan, 1989: وآذلك. ١٠٠ص  . مطابع الفرزدق التجارية: الرياض. ٤ط
. المنيѧف، إبѧراهيم بѧن عبѧداالله    : ، وآѧذلك ٣٦ص . ع سѧابق مرجѧ . ، أساسѧيات الإدارة الاسѧتراتيجية   ١٩٩٢أبو قحѧف، عبدالѧسلام      : ، وآذلك ١٤٨
  )١٤٧ص . دار العلوم: الرياض. المفاهيم، الأسس، المهام: الإدارة. م١٩٨٠

  .١١٣ – ١١٠ص ص. الإدارة العامة الأسس والوظائف، مرجع سابق). م١٩٩٧(النمر، سعود بم محمد وآخرون ) 2(



 )٩٠( 

  

  

المنطلقات الشرعية 

 والنظامية والوطنية

الرؤية 

 والرسالة

 مراحل بناء الاستراتيجية ٤الشكل رقم 

/ الأهداف 

 الغايات 

 السياسات 

البرامج 

 والآليات

التنفيذ وفق خطط محددة 
 ومعتمدة في آل مجال

الرقابة 

  والتقويم

 والضبط

: التحليل الاستراتيجي

 الداخلية دراسة البيئة

 والخارجية

تشخيص 
الوضع 
 القائم

 تحديد
الفجوة 
 ابينهم

 تحديد
الوضع 
 المستهدف

 والأمر بالتنفيذ الإقرار
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אאאאאא
אאא؛

אאא،אא
אאאאאאא

אאאאK 

אFImplementationEאא
אאאאא

אאאאא
אאא،אאאאאאא

אא،א،
אFMotivationsEא،א،
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 بمѧا  اًة، وترابطها مع بعѧضها بعѧض  بوافر جميع الآليات الهيكلية المناس ت:لنجاح التنفيذ لا بد من فهم وإدراك محدداته ومستلزماته التي تتطلب    ) 1(

يتناسب مع الاستراتيجية الموضوعة، وحѧل جميѧع التعارضѧات القائمѧة بѧين المجѧالات والأنѧشطة المختلفѧة بѧشكل يتناسѧب مѧع متطلبѧات تنفيѧذ                            
لرقابѧة  ل نظѧام  وإيجѧاد ، والتѧزام القيѧادات بتبنيهѧا وتأييѧدها،     الاستراتيجية، وإبلاغ الاستراتيجية بѧصورة واضѧحة لجميѧع الأطѧراف ذات العلاقѧة        

وتѧѧوفير المعلومѧѧات المرتѧѧدة المناسѧѧبة والمطلوبѧѧة، وتحديѧѧد المعالجѧѧات اللازمѧѧة للمѧѧشكلات أو الѧѧصعوبات والمعوقѧѧات حيثمѧѧا وجѧѧدت، ووجѧѧود    
  ).   ٣٢٠-٣١٩صص . بقمرجع سا ،أبو قحف، عبدالسلام، أساسيات الإدارة الاستراتيجية: انظر. (التحفيز اللازم
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א،אאאאא
אאאאאא

אאאא،
אאKF١Eאאאאא

                                                 
F1EאW الإدارة العامة الأسس والوظائف،). م١٩٩٧(النمر، سعود بم محمد وآخرونK٢٨٩K 
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 الاستراتيجيةمجالات تنفيذ ) ٥رقم (شكل 

المجال 

الأمني

البحث 
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אאאFsymphoniousE
אאא؛אאאאא

אאאאאאאא
،אאאאא

،،אאאאא
،אאאאאאאאאFאא

אE،אאאאאאאא
אאאאא،

אאאאאאאא،א
אאא،

אאאאאא،
אאאאאF١EK 

אאאאאא
،אא

אאאא
אאאאאאK 

אאאאאFאאאא
אאEאאאאK 

                                                 
F1EאאאW 

• אאאאFStrategic ControlEאאאאאאאK 
• אאאFTactical ControlEאאאאאא

אאאאאK 
• אאאFOperational ControlEאאאאאK 

אאWא،אF١٩٩٦KEאאאאאאאW،
WאאK١٥٠KW     الات   :  الاستراتيجية الإدارة). م٢٠٠٥(الدوري، زآريا بن مطلكѧات وحѧمفاهيم وعملي

.٣٢٢ص . دراسية، مرجع سابق 
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אאאאא
؛אאא،

אאאא،
؛אאאאא

אאאאK 
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אאאאאאא
אאא،
،אאא،

،אאאאאא
K 
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אאאאאW 

١K ،אאאאW}
אאאא{FאW١٤٣E،W

}אא{FאW٧٨KE 

٢K אאאאאאא،W
}אאא{FאW١٨٥Eא،?Wא

א  א א، F ?   ،א א٢٨٧٣E   ،W
?אאאאFK?،אא

٣٨٧١E 
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٣K א،אאאW}א
 א    {Fא W٣E  ، W} 

א{FW١١٢KE 

٤K ،אאאW}א
 א  א אאאאאא 

אא{FאW١١٦E،W}אא
אאאא{FאW١٤٤KE 

٥K ،אאאאאא
 א  ،אא א W} א  א א 

     א א אא
 א א   א     א  א{FאW
٣٣KE 

٦K ،א،אא
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אאא?؛אא
א،אאאאאא
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אאאאאאאK 
٢K אF٣٦Eאאא?Wאא

אא?KKKאא
אאאאאא؛אאא

K 
٣K  אF٢٣ E  א אא   א  א א א

אא،אאא?Wא
 א א  ،א     ،  ،א

אK? 
٤K אF٣٩Eאאאאא

א،אא?Wאא
א،א،אא

،،אא،אא
אאK?KKK 

٥K  אF١٢ E   א  א א ? Wא א 
אאא،א?א

 א אא       ،
אאK 

٦K אF٤٥Eאאא אא
א،אאא?W

אאאא،א،א
אאאא،אא

אK? 
٧K ،אאאאא

 א א א   ،א אא אא 
א   א א؛ א ،א אא   א א؛
א א   א א אא א ،א 

אK 
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?K? 
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? א א ، א א   א
א  ،א א א    א אא א
אאאאא،אאאא

אK? 

�fא��vא*�:�hא��%� �

א  א א אF Wא  א א א 
א،אאא،א

אאEאאאאW 
١K א،אאא

אK 
٢K אא،אאאאK 
٣K אא،א،K 
٤K אאאאאאאK 
٥K אאאאאK 
٦K ،אאאאא

אאK 
٧K אאאאK 
٨K אאאאאאאא

K 

                                                 
هي تصور لما يجب أن يكون عليه الحال مستقبلاً، في محاولة لترسيخ هذه الرؤية لدى الجميع، ودفعهم جميعاً لتبني ذلك ): Vision(الرؤية  ) 1(

تحقيѧق الأمѧن الفكѧري وحمايѧة الأمѧن      (أهداف الاسѧتراتيجية المتمثلѧة فѧي    ليكون شعاراً لهم، وعنواناً لكل جهد أو عمل يبذل في اتجاه تحقيق           
  .الوطني في مواجهات الانحرافات الفكرية والسلوآية المختلفة

هي تعبير عن الغرض من إعداد الاستراتيجية أو مبررات وجودها، من خѧلال عبѧارات مѧوجزة ومرآѧزة تѧشير إلѧى                  ):Mission(الرسالة  )  2(
  .ت بشكل عام، وتتضمن أهم القيم والمبادئ التي تحكم العمل وتوجههالأهداف والسياسا
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אאאאאא
،א،אאא

אא،אאא،W 

١K אא ، אאאא א
 א א א א א א א

،אא،אא
אK 

٢K ،אאא،אאאא
א،אאאא

אאא،אאK 

٣K ،אאאאאאא
אא

K 

٤K    א א א א  ، א א
 א א א א א א  א  א

אK 

٥K אאאאאF
א א  Eא א  א א אא א

אK 

٦K   א א    א  א
א  א   ،אא א   א 

אאK 
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٧K אאא،אא،אא
،אאא

אאK 

٨K א   ،א א א א אא 
 א אא    ، א א   

אא،אK 

٩K ،א א    ،א א  א אא
  א   ،א א א  

،אא،א،אK 

١٠K א א   א א א א א 
אאאאאאאא

אאK 

١١K אאא،אא
،א א  א  א  א   ،
א א  א א א   א  
אא  אא  א א   א   ،א

אאK 

١٢K  א א  ،אא  F א   Eא א
 ،א אא    ،א  א 
א  א    א   

אK 

١٣K  א א א   א א  א א 
אאK 

١٤K   אא אאאא
،אאאאאאK 
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١٥K  אאא   א א אא  א א 
א א א  א    ،אא  א

אאא،K 

١٦K אאאא،א
،אאאאאאאא

אאא،אאאא
אאאאא،אאK 

١٧K ،א،אאא
،،א

،א J Jא
אאאK 

١٨K אאאאאאא
FאאE،אא

אאאא
אK 

١٩K ،אאאאאאא
 ،Kאאאאאאאא

٢٠K אאאאא
אאאK 
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אאאאאאאא
אאאW،א،א،אא،א

،א،א،א،אא،א،א
אFאEאאK 
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אאאאאא
אאאאאאאאאW 

١K א،אאאא
אאאא،

אK 

٢K ،אאאאאא
אאאא ؛א

אא،אאאא
אאאאאאK 

٣K ،אאאאאאא
אאא،אאאאאא

א،،אאאא
،אא،אא

אאK 

٤K אאאאאאאאא
א،אאאאאא

אאאאאאאא
אאא،אK 

٥K אאאא
،אאאאאאאא

אFK،אא،א،אאא 
،א،א،אKE 

٦K אאאאאאא
،אא،



 )١٠٤( 

אאאאאא
אאאאK 

٧K ،אאאאא
אאא،אא

אאא؛K 

٨K ،א،אאאאאא
אאאאא،א

אאא،אא
אאאאK 

٩K ،אאאאWא
אאא،א
،אא،אאאא،

אאאאF،א،א
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،אאאאא
אאאאאאK 

٨K אאאאאאאא
אאא،אאאא

אאאא،אא
אאאK 

FL٣Eא 

١K אאאאאא
אFE،אאאאא

אאאאאא
אK 



 )١٠٨( 

٢K אאאאא
אאאאא،א

אאאK 

٣K אאאאאאא
אאאאאא،א

אאאאאאא،אאK 

٤K אאאאאא
אאאא،אאאא

אאK 

٥K אאאאאאא
אא،אאאאא
אאא،אאאא

אאאאאK 

٦K אאאאאאאאא
אאא،אאא

אK 

٧K אאאאאאא
אאאאFK،אאא،

،אE 

٨K אאאאאאא
אאאאאאאא

K 

٩K אאאאא
אא،אאא،א

אאאK 



 )١٠٩( 

١٠K אאאאאאא
אאאאא،

אא،אאאK 

FL٤Eא 

١K אאאאאא
אאאK 

٢K אFEאאא
،אאK 

٣K אאאאאאא
،אאאא،אא
،אאאאא

א،K 

٤K אאאאאאאאא
אא،K 

٥K אאאאאאא
אאK 

٦K אאאאא
K 

FL٥Eאאאאא 

١K אאאאא
אאאאא،אאK 

٢K אאאאאאא
K 



 )١١٠( 

٣K א،אאאא
אאא،אאא

K 

٤K אאאאאאא
אא،

K 

٥K ،אאאא،אא
אא؛אא

K 

FL٦Eאא 

١K אאאאאאאא
אאאאא،K 

٢K אאאאאאא،אאא
،אא،אא
אאאאא،א

K 

٣K אאאFא،אא،אא
אא،אא،א،א،אKKKE

،אא،אא
אאK 

٤K אאאאאא
אאאאאKKKאאא،K 

٥K ،אא،،א،אאא
אאאאא،

אאאאאאא
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אאאא
אאK 
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אאאאאא
אאאא،אאא

אאאאאW 

١K אאאאא
אאאאאK 

٢K א،אאא
אאאאא

אאאאK 

٣K אאאאאא
אאאאאאK 

٤K אאאאאא
אאאאא،אאא

א،אאאאK 

٥K ؛אאאא
אא،א

אאK 

٦K ،אאאא
אאאאאאK 

٧K אאא،אא،،א
אאאא،א،אאאא

،אאאאאאא
אאK 
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٨K אאאאא
אא،

K 

٩K אאאאאא
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אאאאאאאK 

١١K ،אאאאאאא
א،אאאאאאא

אאאאאאאאאK 

١٢K אאאאאאא
א،א
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١٣K אאאאאא
אא،אאאאא

אK 

١٤K אאאאא،אאא
א،אאאאא

אאK 

١٥K אאאאאא
אאאאאאא،אא

אאאאK 

١٦K א אא  אא   א א אא א
אאאאא
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١٧K אאאאאאאא
אאאאא،אK 

١٨K ،אאאאאאא
،אאאאאא

אאאאאאאא
אאK 
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אאאאאאא
؛אאאא،

אאאאאאא
אאאאאאאא

،W 

١K אאאאא
אא،אא،אא
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٢K אאאאאאא
א אא    ،א  Fא  E 
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٣K אאאאאאאאF،
،א،א،،KKKE،א

،אאאאאא
،אאאא

אK 
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٤K   א    א א אא   א
אאאאאאאK 

٥K אאאאאאאא
אאאא،אאאאאK 

٦K א א   אא אא אא  א 
אאא،אK 

٧K ،אאאאאא
א،אאאא،אאא

אאאאאאK 

٨K אאאאאאאאא
אאK 

٩K   א אא  א א   
  אא   א אא   א ،

אאאאאאאאא
אאאK 

١٠K אאאאאאאא
אאאאאאK 

١١K אאאאאאאא
،א،אא

אאאאאאאK 
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،אאא
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א،אאא
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١K אאאאאאאאאא
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א،אא،אא

אאאK 

٥K אאאאאאאאא
אאאאאא

אאK 

٦K אאאאאאאאאא
אאאאאאא

אK 

٧K אאאאאאא،
אאאאא

K 

٨K אאאאאא
אאאאאאאאא

אK 

٩K אאאא
אאאאK 



 )١١٩( 

١٠K אאאאאא،אאא
אאא،אאא

אאאאK 

١١K אאאאאא
אאאא،אK 

١٢K אאאאאאאא
אאK 

١٣K א،אאא
אאאאאא،אא

אאא،אאאאאא
אאK 

١٤K אא אא
אאא،אאא،א

אאK 

١٥K אאא،אאא
אאאאאא؛א

אאאא،אאאאאא
אאאא،א 

אK 
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אאאאא،אא
אאאאאא،
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אאאא،אא

אאK 

٣K אאאאאאאא
א،אא،א אאא

א،אK 

٤K ،א،אאאאאא
،א،א،

אK 

٥K אאאאאאא
אאאא؛

K 
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אאאאאא
א؛אאאאאא

אאאאאאא
،אאאW 

١K ،אאאאא
א،א

K 

٢K אאאאא
אאאא،אK 

٣K אאאאא
،אא،אK 

٤K אאאאאא
،אאאאאא

אאK 

٥K אאאאאא
אאאK 

٦K ،אאאאאא
אאאאK 

٧K ،אאאא
אאאאאאאאK 
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אאאאא
אא،אאאא

אאא
אאא،אא

Wאאאאאאא 

١K אאא،א
K 

٢K אאאאK 

٣K אאאאK 

٤K אאאאאFאאאKE 

٥K אאאאאאאאK 

٦K אאאאאאא
אאK 

٧K אאא،אאK 

٨K אאאא؛אא
אאא،אא

K 

٩K אאא
אאאאאאK 
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WאאK 

Wאאא 

١K א،F١٤٢٧KEאאאK
אWKK 

٢K א  א  ، א K א אא א
א  K א א   F١٤٠٤ KEא Wא

אאאאאK 
٣K ،א KאKאK

WאK١٤١٤L١٩٩٣K 
٤K  ،א Kא   K W   א F١٩٩٤KE

WאאK 

٥K    ، א K ،א ٢ K Wא אא  א
אאK 

٦K    ، F٢٠٠٢ KEא א  א א אW
אKWאאאאK 

٧K א،F١٩٩٢KEאאאאKWאאא
אK 

٨K אאאאאא،אאא
١٩٩٨אK 

٩K אא ،א א א א אא א    
א١٩٨٣K 

١٠K אאא א    א ،א  א א
١٩٩٧אK 
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١١K א،אFKKEאאאKWאאK 

١٢K  ،א،F١٩٩٢ KEא א ،٢ Kא Wא 
אK 

١٣K    א ،אF١٤٢٥ KEאא אא א א K
אWאאK 

١٤K ،אKאKאKW
אאK١٤٠٧L١٩٨٧K 

١٥K    ،אF٢٠٠٢ KE ،א א א  א 
אKאWאאאK 

١٦K א،אF١٤٢٣KEאאאKאW
אK 

١٧K א  ،א F٢٠٠٤ KEא א  Kא Wא א
אK 

١٨K א،אKאאKא
F١٤١٤EKאWאאK 

١٩K  א  א ،אF١٤٢٣ KEא א  א א
אKאWאאאK 
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٤٥K     ،אF١٤٢٥ KEא א א  K 
א אאאאא

אא١٣L٣L١٤٢٥K 

٤٦K אא،אF١٤٢٦KEאא
אאKאאאא

  א      א  F٢٠ J
٢٢L٩L٢٠٠٤ KEא Wאאאאא

אK 



 )١٢٨( 

٤٧K ،אF١٤٢٦?KEאאאא
אK?אא،١٤،٣٠א،١٤٢٦،١٥ J٦٢K 

٤٨K    א ،אF١٤٢٧ KEא   א אאא 
 א Wא  א א  א א K

אא،KאK 
٤٩K אא،אF١٤٢٤KEאאK

אאאא
אKאK 

٥٠K    ،אF١٩٧٨ KEא א  Kא Wא א
אK 

٥١K ،אאF١٤١٧KEאKאWאאK 
٥٢K ،אF١٤٢٥KEאאאאK

 א א   א א     Fא
א א Wא א E  אא  א 

א٢١–٢٤١٤٢٥K 
٥٣K ،א٩٧٣٣א٢٢L٧L٢٠٠٥K 

٥٤K א،אF١٤١٤KEאאאאא
אאאKאאאא

אאKאWאאK 

٥٥K א،א٢٩٤٤אא٢١א١٤٢٩אא٢١
٢٠٠٨K 

٥٦K ،F١٤٢٥KEאאאאK
א א    אא א א  

  א  אFא אE   א ،
אאא٦א J٨L٨L١٤٢٥K 

٥٧K    א ،אF١٤١٩ KE    Kא W
אK 



 )١٢٩( 

٥٨K  ،א F٢٠٠٥ KEא א   א א W
אאKWאא،אאאK 

٥٩K       ،אF١٤٢٣L٢٠٠٢ KE א א 
אאKאWאאK 

٦٠K א  ،א F١٩٩٩ KEא א א א אK
אWאאאK 

٦١K   ،F١٤٠٧? KE  א אאא א אK?
،א٢٨KאWאאאK 

٦٢K    ،א Kא  Kא    
אאF١٣٧٩KEWאאK 

٦٣K  א    ،  א ،אF١٤٢٧ KEאא
א א  א   א א   אK

אWאK 

٦٤K א ،אF١٤٢٥ KEאWאא K
אאאאאא

אא١ J٣L٣L١٤٢٥K 
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אאK 

٨٥K א،F١٤٢٥?KEאאK?אאא
،א٣٨אKאWאאK 

٨٦K  א  א ،אF١٩٨٠ KEאא Wא ،א ،א Kא Wא
אK 

٨٧K    ،א א  F١٤٢٥ KEא W،א  ،א
אא،KWאK 

٨٨K ،F١٤١٣KEאאKאWאK 

٨٩K  א  א ،א א א   א א
L٩٠٢٧L٨L١٤١٢K 

٩٠K      ،אF١٩٩٧ KE ،א א א א٤אK
אWאאK 



 )١٣٢( 

٩١K א  א   ،א K  Kא  
אKWאאאK 

٩٢K א،F١٩٨٤?KEאאאWאאK?
،٣٥،١٩٨٤K 

٩٣K א ،אאF٢٠٠٢ KEא K
  ?א א ?א  א   Kא W 

אאK 
٩٤K ،אאF١٤١٨KEאאאKאא،

١٨٧K٥٠K 

٩٥K  א ،אF١٤٢٥? KEאאא K?
،א١٣א،٢٨،١٤٢٥K١٥٨٦K 

٩٦K  א  א ،אF١٤٢٥ KEא  א 
א א א  א  א K     

אאאא?אא?א٢ J
٣١٤٢٥אא،K 
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